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1. Arbejdet med den paedagogiske leereplan
Vores dagtilbud har gennem de seneste 2 ar haft seerligt fokus pa:

- Udvikling af gren profil

- Organisering af psedagogisk praksis, herunder positioneringer af de voksne

- Barnefeellesskaber herunder sikre bedre forudsaetninger for bgrnenes lege

1.1 Grgn profil

Vores dagtilbud har igennem de sidste 2 ar haft fokus pa udviklingen af vores grgnne
profil. Vi er den fgrste grgnne daginstitution i Herlev Kommune. Det er en position, som vi
er stolte af og en tankegang, som vi vil realisere i hele vores dagligdag, paedagogik og
tankegang.

Det at veere en grgn institution indebaerer, at tanken om beeredygtighed, gkologi og udeliv
implementeres i hele institutionens dna.

Vi har derfor haft et gget fokus pa at bruge gkologiske madvarer og vi er nu ca. op pa 85-
90 %, vi affaldssorterer i det omfang som det er muligt og indsamler skrald i omradet, som
vi bruger i vores aktiviteter.

Nar det er muligt, transporterer vi os rundt i lokalomradet ved enten at ga eller cykle og vi
bruger vores lokalmiljg pa alternative mader, f. eks ved at bruge de grgnne omrader
omkring os til at lave bevaegelse pa.

Vi bruger ogsa Naturcenter Kildegarden for at udvide vores bevidsthed omkring det gode
dyreliv og fa det helt teet pa. Garden er ogsa med til at give bgrnene et kendskab til "Fra
Jord til Bord”, altsa processen fra planten/dyrets begyndelse til, hvordan det ender som
vores mad. Alt dette i samarbejde med Kildegardens naturformidler. Vi har haft ansat en
naturformidler i en periode, for at hjeelpe os med at fa implementeret mere og flere
"naturlige” aktiviteter i den daglige naere praksis.

Fornyeligt er vi blevet godkendt til at modtage Friluftsradets "Granne Spirer” flag, for at vi
udmeerker os ved mange grgnne aktiviteter i dagligdagen.

Vi har indledt et samarbejde med en virksomhed: Foodup, som har specialiseret sig i at
nedbringe madspild. Dette er vi i fuld gang med og hele personalegruppen og alle bgrnene
er involveret i arbejdet. Indtil videre har vi nedbragt vores madspild med ca. 18 procent og
vi fortseetter arbejdet for at finde pa nye mader at nedbringe madspildet yderligere.



1.2 Organisering af den paedagogiske praksis

Vores dagtilbud har gennem de sidste 2 ar, veeret - og er fortsat i gang med en kultur og
organisationsaendring ud fra intention om at udvikle den paedagogiske praksis. Vi har
veeret optaget af at det strukturerede paedagogiske arbejde bliver mere synligt i det daglige
og at der arbejdes nu ud fra en feelles struktur, hvor planleegning af
aktiviteter/leeringsmiljger er en naturlig - og betydningsfuld del af den psedagogiske
praksis.

Vi har i personalegruppen arbejdet pa at fa en feelles metode for planleegning af vores
paedagogiske aktiviteter, ligesom vi har arbejdet pa en anden organisering i vores
bgrnehave. Vi har eendret saledes at vi nu har tre ens bagrnehavegrupper med bgrn
mellem 3-5 ar og har derfor nedlagt vores oprindelige organisering, hvor alle 5-arige var i
storegruppe det sidste ar af deres bgrnehavetilveerelse.

Der arbejdes nu i stedet alle tirsdage, onsdage og torsdage med en mere struktureret
paedagogik malrettet "lillegruppe” (3 arige), "mellemgruppe” (4 arige) og "storegruppe” (5
arige) i tidsrummet 9:00-12:00. Den gvrige tid i dagtilbuddet, er barnene sammen pa deres
stuer pa tveers af alder (3-5 ar).

Vi oplever at denne tobenede organisering, hvor bagrnene pa den ene side er sammen pa
tvaers af alder og pa den anden side, er sammen med jeevnaldrende i deres grupper, er
medvirkende til at skabe betingelser for at de mindre barn, kan leere af de stgrre og de
starre barn har bedre muligheder for at gve sig i sociale kompetencer, ved at skulle tage
hensyn til de yngre. Dette uden at ga pa kompromis med det mere strukturerede arbejdet
som er malrettet den specifikke aldersgruppe. Ligesom at denne organisering skaber en
"rad trad” igennem vuggestuen og til barnehaven. Vuggestuen har allerede denne
organisering implementeret og har arbejdet pa denne made i en del ar.

Vi har ligeledes haft et seerligt fokus pa at sikre den samlede personalegruppe
samskabelse om vores feelles arbejde med bgrnene. Dette arbejde er blevet understattet
af vores nye organisering i bgrnehaven samt den omrokering der er foretaget i vores
personalegruppe — bade i vuggestuen og i barnehaven. Denne omorganisering har
bidraget til at det i hgjere grad er blevet "vores alle sammens” barn og en starre
sammenhaengskraft i dagtilbuddet, har faet bedre forudsaetninger. Dette kommer bgrnene
til gavn, da de med denne organisering, har flere voksnes opmaerksomhed

Pa vores legeplads i tidsrummet 12:00-14:00 har vi vaeret optaget af at fa alle voksne
positioneret, sa alle kender og har en funktion. Derfor har vi indfart 3 positioneringer:

1) Aktivitetsvoksen
2) Flyver
3) Indevoksen

Hver morgen skal tavlen laves af morgenabnerne, saledes det bliver tydeligt hvem der har
hvilke funktioner, den givne dag.

Dette kommer vores bgrn til gavn, da de i hgjere grad oplever genkendelighed i det
daglige og kan se pa tavlen, hvem af de voksne der i dag er aktivitetsvoksen. Vi tror pa at



genkendelighed og rutiner, er medvirkende til at skabe de bedste betingelser for bgrnenes
udvikling.

1.3 Bgrnefeaellesskaber

Vi har — og har haft stort fokus pa bgrnefaellesskaber og pa hvordan vi kan skabe de
bedste forudsaetninger for at sikre alle lige deltagelsmuligheder. Vi har i dagtilbuddet en
del bgrn med sprogudfordringer og da vi ved at sprog er en vigtig ingrediens i al
menneskelig interaktion, er vi seerligt optaget af hvordan vi organiserer vores sproglige
leeringsmiljger. Vi har 4 sprogpaedagoger i huset og sammen med dem, er vi i gang med at
finde en ramme for udviklingen af vores sprogrige laeringsmiljger. Ligesom vi har et teet
samarbejde med kommunens tale, hgre konsulenter.

Ud over det sproglige arbejde, har vi fokus pa at bgrnenes 3. sprog: kunst og kultur og af
kreative aktiviteter der kan medvirke til at et barn oplever sig inkluderet i
bagrnefaellesskabet.

Vi har og har fortsat et fokus pa at skabe de bedste betingelser for, at barnene kan bruge
dagtilbuddet som gvebane, i udviklingen af sociale kompetencer. Her har vi i seerdeleshed
et fokus pa at dagtilbuddet er bagrnenes fristed, hvor alle deres fglelser bliver rummet, sa
selv om de er kede af det, glade, vrede, frustreret osv. vil dette blive handteret pa en
respektfuld og inkluderende made. Bgrnene bliver medinddraget som betydningsfulde
aktarer i lgsninger, nar kammerater bliver kede af det osv. F.eks. hgre man ofte
saetningen, barn-barn imellem nar der er én der falder og slar sig: “Er du ok?”

Forsggsvis har vi i vores mellemgr. | barnehaven implementeret "Fri for mobberi”
(faciliteret af ressourcepaedagog fra det udkgrende ressourceteam), da vi oplevede at
barnegruppen havde brug for en seerlig indsats for at sikre bedre betingelser for et sundt
og udviklende bgrnefeellesskab. Dette har veeret en stor succes og derfor har vi besluttet
at det paedagogiske indhold i mellemgruppen, fremover skal indeholde elementer fra "Fri
for mobberi”.

Vi er pabegyndt arbejdet med at forbedre bgrnenes betingelser for at kunne udvikle deres
lege. Dette arbejde fortseettes og far bedre muligheder, nér vi er flyttet ind i vores nye
rammer. Her vil vi gerne skabe en organisering hvor bgrnene er mere medbestemmende
og hvor vi f.eks. har dben café om eftermiddagen. Dette kan i nuveerende rammer ikke pa
samme made implementeres.

2. Evalueringskultur

| vores dagtilbud prioriterer vi vores evalueringskultur hgjt. Netop derfor er den daglige
evaluering et redskab til at gge kvaliteten i vores dagtilbud og blive klogere pa vores egen
praksis.

Vores evalueringskultur bestar bade af daglig uformel evaluering, samt en formel
evalueringsmodel som anvendes i plenum pa stueudviklingssamtaler (SUS) eller i en
afdeling i forbindelse med et afdelingsmgade. Vi benytter i evalueringen falgende SOS-
model (Signs of safety) som indeholder fire elementer:



1) Hvad fungerer?
2) Hvad udfordrer?
3) Hvad vil vi godt se ske?
4) Hvad aftaler vi?

Den uformelle evaluering, er hverdags evaluering der sker i nuet. Det kan veere i
forbindelse med en aktivitet eller en rutine, hvor en paedagog gar sig en observation, der
efterfglgende uddybes og evalueres i plenum, pa fx et stuemgde. Den uformelle
evaluering kan vaere medskabende til bade mindre og starre eendringer i praksis, det kan
fx veere sammenseetning af en bagrnegruppe ved frokostbordet, lige som det i en starre
kontekst kan veere en aendring af rummets indretning, for at skabe en mulighed for
a&endring i lseringsmiljget.

3. Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige lsereplan?

Grundet Enghusets kommende flytning til ny institution og fokus pa udvikling af gren profil
samt fokus pa @vrig peedagogisk udvikling af praksis, har dagtilbuddet endnu ikke i
feellesskab, arbejdet konkret med den styrkede paedagogiske leereplan.

Dette arbejde skulle efter planen pabegyndes nar flytningen til den nye institution var
overstaet i oktober 2022. Indflytningen er i mellemtiden blevet flyttet til oktober 2023, sa
dette arbejde er flyttet til vi har etableret os i de nye rammer.

Der arbejdes dog, i det daglige ud fra den styrkede paedagogiske laererplan med de 6
leererplanstemaer som styringsredskab, nar vi planleegninger den psedagogiske praksis.

4. Evaluering og dokumentation af elementer i det
paedagogiske leeringsmiljg

4.1 Formal med evaluering

Vuggestuen: Vi var nysgerrige pa om hvorvidt, vores tidligere fokus pa kommunikation i
barnehgjde og opmeerksomhed, egentlig kunne observeres i praksis i vuggestuen og Vi
valgte at undersgge dette under frokosten og i overgangen til at barnene skulle sove til
middag. Dette da perioden bade indeholder mange forskelligartede elementer, sasom
vokseninitieret, bgrneinitieret aktiviteter samt dagligdagens rutiner

4.2 Paedagogisk dokumentation

Vi valgte at leder skulle observere under frokosten samt under overgangen fra frokost til
putning. Observanden skulle fokusere pa falgende elementer: Kommunikation og



opmeerksomhed. Observanden benyttede nedskrivning undervejs i observationen.
Derneest benyttes sammenskrivning af de veesentligste temaer.

Ugen efter afholdte vi en stueudviklingssamtale (SUS), hvor leder faciliterede mgdet og
benyttede SOS-model:

HVAD FUNGERER: HVAD UDFORDRER: SE SKE: AFTALER

Kommunikation:
B@rnene:
- Gode til at tale med
bernene
- Felger bernenes spor
- Ergode til at sperge indtil
bgrnenes oplevelser
Kollegaer:

-  Gode til at aflaese hinanden

- Alle kender rutinerne

Opmarksomhed:

- Vihar erfaret at mindre
grupper skaber rammen
for st@rre
opmaarksomhed/naarvaer

- Vier gode til at inddrage
bernene i rutinerne

Kommunikation:

- For meget snak hen
over hovedet pa
bernene

- Deter ikke alle der
overholder aftaler

- lkke alle aftaler er
kommunikeret klart
ud

- Detudfordrer at ikke
alle medarbejdere er
pa& AULA, 53 alle kan
skrive ud til foreldre

Opmaerksomhed:

- Opmerksomheden pa
bernene bliver
udfordret nar aftaler
ikke overholdes

- Vil gerne blive bedre
til at f.eks. spille spil
med b@rnene

- Vier ikke helt 53 gode
som vi gerne vil til at
dele os op i mindre
grupper

Kommunikation:

At vi har fokus pa
ikke at snakke
voksensnak, da
narvaer til bernene
forsvinder

At aftalerne
overholdes

At vi lytter til
hinanden

At vi far nedsat
st@jen pa stuen ved
at tilbyde aktiviteter
til bgrnene, f.eks.
ved inddragelse i de
daglige rutiner.

At vi bliver bedre til
at dele os opi
mindre grupper

Nye rutiner indfares fra d.d.:

Barnene skal ligge i soveposer
mellem kl. 11:50-12:00: Alle
ansvarlige

«-ee INfOrmerer Larverne om
dette

My rutine efter bleskift: Alle
bernene skal modes pé
madrassen og laese bog. En
voksen fglger med og sgrger
for dette. Hvem aftales af
personale og evt. laves skema.
Der arbejdes med 3 forskellige
roller pé stuen:

1) En voksen laser

2) En voksen putter i
kryberum

3) En voksen henter soveposer
Alle har fokus pa at der ikke
tales voksensnak hen over
hovedet pa bernene

Leder indkalder til
evalueringsmade efter
sommerferien




4.3 Sammenhang mellem det paedagogiske leeringsmiljg og barnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse?

HWVAD FUNGERER:

HWVAD UDFORDRER:

SE SKE:

AFTALER

Kommunikation:
B@rnene:
- Gode til at tale med
b@rnene
- Fglger b@rnenes spor

- Er gode til at spgrge indtil

b@rnenes oplevelser
Kollegaer:

- Gode til at afl=se hinanden

- Alle kender rutinerne

Opmarksomhed:
- Vihar erfaret at mindre
grupper skaber rammen

for st@rre

opmaerksomhed/naervaer

- Vier gode til at inddrage
b@rnene i rutinerne

Kommunikation:

- For meget snak hen
over hovedet pa
bgrnene

- Deter ikke alle der
overholder aftaler

- lkke alle aftaler er
kommunikeret klart
ud

- Det udfordrer at ikke
alle medarbejdere er
pa AULA, s3 alle kan
skrive ud til foraeldre

Opmzerksomhed:

- Opmearksomheden pa
ba@rnene bliver
udfordret nér aftaler
ikke overholdes

- Vil gerne blive bedre
til at f.eks. spille spil
med b@rnene

- Vier ikke helt 53 gode
som vi gerne vil til at
dele os op i mindre
grupper

Kommunikation:

- Atwi har fokus pa
ikke at snakke
voksensnak, da
naervaer til bgrnene
forsvinder

- At aftalerne
overholdes

- Atwi lytter til
hinanden

- Atvifar nedsat
stgjen pa stuen ved
at tilbyde aktiviteter
til bgrnene, f.eks.
ved inddragelse i de
daglige rutiner.

- Atvi bliver bedre til
atdeleosopi
mindre grupper

Mye rutiner indfgres fra d.d.:

- Bernene skal ligge i soveposer
mellem kl. 11:50-12:00: Alle
ansvarlige

- wewne iINfOrmerer Larverne om
dette

- Ny rutine efter bleskift: Alle
bgrnene skal modes pa
madrassen og leese bog. En
voksen felger med og s@rger
for dette. Hvem aftales af
personale og evt. laves skema.

- Der arbejdes med 3 forskellige
roller pa stuen:

1) En voksen laser

2) En voksen putter i
kryberum

3) En voksen henter soveposer

- Alle har fokus pa at der ikke
tales voksensnak hen over
hovedet pa bernene

- Leder indkalder til
evalueringsmade efter
sommerferien




4.4 /Endringer af praksis

HVAD FUNGERER:

HWVAD UDFORDRER:

SE SKE:

AFTALER

Kommunikation:

Bprnene:
Gode til at tale med
b@rnene
Felger bgrnenes spor

b@rnenes oplevelser

Kollegaer:

Alle kender rutinerne

Opmaerksomhed:

for sterre

bgrnene i rutinerne

Er gode til at sperge indtil

Gode til at afleese hinanden

Vi har erfaret at mindre
grupper skaber rammen

opmarksomhed,/naervaer
Vi er gode til at inddrage

Kommunikation:
For meget snak hen
over hovedet pa
ba@rnene
Det er ikke alle der
overholder aftaler
lkke alle aftaler er
kommunikeret klart
ud
Det udfordrer at ikke
alle medarbejdere er
p& AULA, sa alle kan
skrive ud til foraeldre

Opmzaerksomhed:
Opmaarksomheden pa
bernene bliver
udfordret nar aftaler
ikke overholdes
Wil gerne blive bedre
til at f.eks. spille spil
med bgrnena
Wi er ikke helt s& gode
som vi gerne vil til at
dele os op i mindre
grupper

Kommunikation:
At vi har fokus pd
ikke at snakke
voksensnak, da
naerveer til bernene
forsvinder

At aftalerne
overholdes

At vi lytter til
hinanden

At vi far nedsat
stgjen pd stuen ved
at tilbyde aktiviteter
til bgrnene, f.eks.
ved inddragelse i de
daglige rutiner.

At vi bliver bedre til
atdeleosopi
mindre grupper

MNye rutiner indfgres fra d.d.:

Barnene skal ligge i soveposer
mellem kl. 11:50-12:00: Alle
ansvarlige

....... informerer Larverne om
dette

Ny rutine efter bleskift: Alle
barnene skal medes pa
madrassen og laese bog. En
voksen fglger med og sa@rger
for dette. Hvem aftales af
personale og evt. laves skema.
Der arbejdes med 3 forskellige
roller pa stuen:

1) En voksen laeser

2) En voksen putter i
kryberum

3) En voksen henter soveposer
Alle har fokus pa at der ikke
tales voksensnak hen over
hovedet p4 bgrnene

Leder indkalder til
evalueringsmede efter
sommerferien

5. Inddragelse af foraeldrebestyrelsen

5.1 Inddragelse af foreeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske

leereplan

Vi har d. 1/5-2023, faet ny bestyrelse og har endnu ikke holdt vores farste
bestyrelsesmgde. Vi er i proces med at finde datoer for alle vores kommende
bestyrelsesmgde. Pa det farste made der holdes, vil evaluering af den styrkede
peedagogiske laereplan, vaere pa dagsorden.

6. Det fremadrettede arbejde

Falgende omrader af vores paedagogiske laeringsmiljger vil vi bl.a. fremadrettet szette

mere fokus pa:

6.1 Grgn profil:

Vi har flere tiltag i stabeskeen for at fortseette vores udvikling med at blive endnu
mere beeredygtige. Blandt andet vil vi gare vores kost mere baeredygtig saledes, at
vores klimaaftryk bliver mindre. Vi vil se pa vores forbrug af ressourcer og finde ud




af, hvordan vi kan minimere vores brug af vand, el, osv. Vi vil ogsa oprette en
byttecentral for vores foreeldre, sa tgj, der er blevet for smat til ét barn kan bruges af
et andet barn i stedet for at blive smidt ud.

6.2 Organisering af paedagogisk praksis:

Vi vil arbejde videre med at inddrage sprogvejlederne i huset i udviklingen af vores
sproglige laeringsmiljger. Dette ggres ved at de vil lave observationer (filme) for
dernaest at give feedback til personalet. Alle vores sprogvejledere i Enghuset skal pa
en faelles sprogkonference i maj maned. Dette for at sikre et faelles udgangspunkt i
vores videre arbejde med at udvikle vores sproglige miljger.

6.3 Bagrnefeellesskaber:

| arbejdet pa at skabe bedre betingelser for barnefeellesskaberne, vil vi i fremtiden
implementere "Fri for mobberi” som et veerktgij til at sikre en kontinuerlig metode til
brug for udviklingen af bagrnenes sociale kompetencer.

Arbejdet med barnefeellesskaber kan og skal ikke blot forega i dagtilbuddet. Vi har en
vision om at vi i hgjere grad skal inddrage foreeldre i det arbejde. Dette kunne f.eks.
forega ved at vi holde oplaeg pa foraeldremgder om barns betydningsfulde udvikling
af sociale kompetencer og foraeldrenes rolle ind i det, for dernaest at skabe rammer
for faellesskaber udenfor dagtilbuddets abningstid. F.eks. ved at tilbyde foraeldrene
mulighed for at Iane dagtilbuddet i weekenden, til sociale arrangementer for bagrnene
i dagtilbuddet.

6.4 Evalueringskultur:

Vi vil fremover arbejde hen imod at evaluere vores aktiviteter sammen med bgrnene,
ligesom vi gerne vil bruge bgrneinterview, nar vi fremover skal evaluere og udvikle
vores praksis. Dette fordi vi er optagede af bgrnenes perspektiver og i hgjere grad
gerne vil involvere dem.

7. Hvordan vil vi justere organiseringen af vores
evalueringskultur?

Da vores evalueringskultur i skrivende stund, fortsat er ny er vi endnu ikke er naet
dertil i implementeringen, hvor vi er blevet opmaerksomme pa justeringer. Vi
genbesgger labende savel vores uformelle samt formelle evaluering ved
personalemgder, hvor evalueringer fra de enkelte grupper fremlaegges og diskuteres
I plenum.
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8. Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering
a&endre og/eller justere vores skriftlige psedagogiske
leereplan?

Ligesom selve evalueringen, sa er ogsa udarbejdelsen af den skriftlige paedagogiske
styrkede lzereplan forsinket, som tidligere naevnt grundet flytning, samt fokus pa
udvikling af peedagogiske tiltag.

Pa den baggrund vil vi derfor snarest pabegynde arbejdet med vores paedagogiske
styrkede lzereplan, sa den kommer til at synes genkendelig for alle medarbejdere,
foreeldre og gvrige samarbejdspartnere som kommer i vores dagtilbud.
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